1、 學會-----學了你就會

學會，你要做些什麼？

學會章程上，很明確的寫著『書畫藝術學系學生最高自治組織』，沒錯，你

們身為學生最高自治組織的一員，必須秉持著服務的熱心，辦理好所有大大小小的活動，玩樂以外，也必須有一些有助於課業的不定期講座，除了這些，也必須不辭辛勞，不求報酬，為所有可愛的會員上刀山下油鍋，爭取系上學生應該有的權利，建立好學生與系上良好的溝通橋樑。當然，學會也有權利要求會員們完成他們應該盡的義務………嗯，例如……系費繳了沒…？

    當學會要舉辦活動，或是編列預算的時候，都需要將相關資料於理監事大會時候提出討論，通過後沒問題，再於會員大會之中，向所有會員公佈。

1.活動
 學會開會&跟助教討論後提出(理監事大會提出討論(通過後於會員大會公佈

    (準備相關活動事宜(事前準備、宣傳等等)(舉辦(結束並檢討之

    2.預算(必須前一學期末提出下個學期預算概擬)

 參考上屆資料並討論要舉辦哪些活動(與總務跟助教討論並擬定預算(
    理監事提出(通過後會員大會提出(執行(花費細節紀錄
      (系費使用情況細節必須再次經過理監事然後會員大會公告之

學會應該是透明化的。你們應該讓會員知道些什麼？

最重要的不外乎就是系費吧，在接下學會之後，你們應該多多詢問學長姐
當初他們辦活動，花費了多少，初步的將預算概擬，在理監事大會的時候提出，有人有意見的，就做出適當的修改，等到接了學會之後，辦了活動，每筆支出都必須要紀錄，會員大會時候，有必要讓所有會員知道你把錢花在什麼地方。

    除了錢，也必須讓大家了解，每個會員應盡的義務，或是他們應有的權力。

2、 學會領導人-----身為一個頭頭

我必須在這裡多著墨，畢竟當頭頭不是這麼好玩的…….

我在之前，出席了我高中吉他社學弟妹的成果展，他們的社長，在表演結尾

時候的感性時間，對著台下觀眾說『剛接社的時候，小剛跟我說過社長真的不是人幹的，到了現在我真的體驗了這句話的正確性…』

對於領導人，我真的必須醜話在前，如果身為一個領導人，如果一點壓力就想逃避、眼光總是無法顧全大局、本身修養差、動不動就發脾氣、用人不當…我可以保證，領導人你絕對幹不來！

如果有心處理問題，將會找到一個方法，

如果無心處理問題，將會找到一個藉口

    領導，有的時候讓人吃力不討好，有的時候讓人心灰意冷，讓人想對現實破口大罵，社團的社長或是大學學會會長等等這種學生自治團體的領導人真的是吃力不討好‧

在寫這些東西之前，很殘酷的我必須把醜話說在前面，因為領導人必須要是眾人之中眼光最遠、想法最多、思想最為成熟、有擔當、不怕事的這些種種條件集合之下的人選。不過也不用把領導看的如此可怕，世界上所有的事情沒有一定的定律，也沒有絕對，正所謂天無絕人之路，一有問題一定會有個辦法解決事情的，只是看你有沒有〝心〞去看待你每一個問題，曾經有一次的機會中，我在網路上看到一句佳言『如果你有心去處理問題，你將會找到一個方法，如果你沒有心去處理問題，你將會找到一個藉口』非常的有道理，其實不管是領不領導，在做人處世上，也是同樣的道理‧只是真的要做到真的如同前面所說的這樣，是非常難的，難在哪裡呢？難在一個字，懶！

人會懶，每個人都會懶，包括我也是，我相信很多的人都一樣，常常看到自己的朋友或是同學，因為懶得起床而沒去上課，到了期末才在擔心會不會被當，或是原先信心滿滿的計劃了很多很了不起的大計劃，例如考前讀書計劃、減肥計劃等等，但是卻發現每一個計劃行程、每一個階段或多或少都會“滴累”，到了最後積少成多，什麼都沒做到，只好放棄作罷！有一句話這麼說『沒有醜女人只，有懶女人』我想我們應該也可以改成『沒有爛領導者，只有懶領導者。』

屬性不同，領導的方式也有不同

今天，我想我這篇文章是給將要接下屆學會會長的學弟妹看的，我必須要你

們認清幾點，不管以前有什麼樣子的領導經驗，千萬不可以把你所熟悉的那一套方式，套在每一個領導團隊，畢竟每個領導團隊、幹部每個人都有自己的性格，就像是星座占卜一樣，並不是金牛座的今日運勢就適用每一個金牛座的人，那只是個參考。領導也是這樣，必須了解他們的個性，就像孔子因材施教那般。現在你閉上眼睛想想，現在你將要領導一個大學系上學生自治團體，大學生有些什麼特點，你的內閣領導團隊有哪些人，他們是否適合該職務，他們的個性如何，夠不夠成熟。好了，可以睜開眼睛，我想你有你的答案。

大學生的自治團體有個優點，組織的成員都是些十九、二十歲以上的成年人，思維也較從前高中國中學生自治團體那樣成熟，也比較知道他們該做的是些什麼事，如果沒有太大的偏差，有個軌道可循，是可以平平穩穩的結束任期。

領導者也要有個很清楚的腦袋，至少開會時間地點、哪個時候辦什麼活動，自己都要非常清楚吧，也必須灌輸這樣的觀念給你的團隊幹部，自動自發，有效率的完成每個工作，想到就要去做，不要拖，一拖就會懶，懶了便什麼事都不成了！

你是在領導，並非統治-----無需高高在上！

接下來，我要灌輸你們一個觀念『領導，並非統治！』

這是個很重要的觀念，往往很多人總是以為自己高高在上，命令的口氣總讓

人很不舒服。你必須告訴你自己，你是在領導，何謂領導，引領眾人一起完成某項任務，何謂統治，統治眾人的事，命令式的讓人作事情。我想，我們生在這個民主的社會，應該是非常清楚的，當別人命令你或限制你的時候，是一件非常不舒服的事情，你何不把你所有的幹部，當作是你的合作夥伴，而不是你的下屬。『領導藝術家』該本書中所說，如果一條繩子你想讓他往前進，用手在後面往前推，你會發現那條繩子變的歪曲，而且不見得會往前進，如果若是用手在前頭拉繩子呢？繩子就會直直的跟著你的手往前進！道理一樣，你像個狼一樣從後面趕著一群羊，羊並不會規規矩矩的往你所指定的方向前進，只會嚇的到處竄，如果每個都繫上繩子，從前面牽著這群羊，羊就乖乖的跟著你走了。

    領導就是要這樣，找到一個軌道，領導者必須扮演著一個帶頭的角色，帶領著你的團隊一起完成所有的任務，而不是在後面指使誰去做什麼事，到了最後一定會產生民怨，什麼事都沒做好！

    當然，有子彈射了過來，你也要站在第一個把它擋下來…………

         副會長，你無需貶低自己吧……

我最嚮往的正、副會長組合是互補型的。畢竟人非聖賢，難免有錯的時候。如果兩位學會領導人能夠截長補短，合作無間，必能開創一片美麗的天空。

不過，我看到的情況總不是如此，不是副首害怕搶了正首的風采，就是其中一個忙的要命，另外一個涼的要命。我想說的是，除掉了正跟副名義上的不同，你也是堂堂一個領導人阿，你無需貶低自己吧。

    好好的跟另外一個搭檔好好聊聊吧，截長補短合作無間，方能帶領學會邁向美好的未來！！

領導人的這一個部分，我寫了很多，也可以算是我從高中接任吉他社長到現在接任學會會長的所有心得，我所遇過的低潮、挫折、失敗，也許你們不能體會，但是我也不希望你們能體會到，踏過我這個前人的訓戒，你們一定可以做的更好。我很了解想當會長的人的想法，我想不外乎一部份因為可以當老大可以當頭頭，如果真的是這樣，你必須問問自己，有了這個名份後，你將會如何讓你自己『名副其實』？

在這部分完結前，我還想給你們一些觀念，也許你在忙到喘不過氣來的時候，會覺得自己如此的付出為的是什麼，又沒有薪水，對不對？

如果凡事都要求一個報酬的話，

你將不會得到報酬以外更珍貴的東西！

    你會找到更珍貴的東西，那是無價的……………

3、 學會幹部

你們不是蟻后下面的工蟻，每一個幹部都是一部機器裡的齒輪，缺一不可！

書畫藝術學系系學會，正副會長下設：各股股長一人，股員若干。

文書：就像個秘書吧，處理文件，通訊錄，開會通知單等等。

總務：從小到大，總務除了管錢，還是管錢！(亦是採買組)

活動：會當活動不是很活潑就是鬼點子多，辦理學會大大小小的活動企劃。

公關：會當公關不是很外向就是話很多，聯絡師長，書展廠商，包括聯誼…

服務：服務一定要壯一點，不然他怎麼搬東搬西！管理個人櫃、系櫃。

海宣：會寫POP，學會大小事的海報宣傳。

美編：設計系服、刊物，活動的場地佈置等。

攝影：就是拿個相機拍不停，相片整理。有錄影更好！

資媒：系學會的網頁就資媒負責。

也許你們不是頭頭，但是也必須閱讀過領導人的部分。當然，裡面的觀念你們也是要知道的。

    同樣的，我也要跟身為幹部的你們說，如果凡是都要求一個報酬，一個相當於你所付出的報酬，你將不會得到報酬以外更珍貴的東西…………

    各個幹部跟學會領導人的互動必須密切，適時的再開會時候發表意見，舉辦活動時候必須好好討論一番，一段時間盡量主動跟領導人報告你的工作狀況，好讓他們能了解，給予指導。同時也必須體諒領導人的辛苦，互相體諒，以達降低減少摩擦。

4、 我們該有個資料夾

包括會長副會長、所有幹部，都應該要有個資料夾，每個活動的所有資料

都應該適當保存，等到了要交接的時候，才方便整理，給下屆學會當作資料。

基本配備(包括正副會長所有幹部)

1.學會章程：學會的規範與所有條文。

2.行事曆：包括學校的行事曆和學會的行事曆。

3.幹部聯絡表：你的夥伴聯絡表。

4.相關學會幹部聯絡表：日、夜書學會，日、夜美學會。

5.預算表：就是你們所有活動的預算編列。

正副會長可能需要準備更大的資料夾，因為除了這些基本配備，你們還必須

有所有活動的相關資料。例如今天公關辦了一個講座，他那邊有他的所有關於講座的資料，你也必須要有，因為你必須了解所有活動的所有細節，他們要清楚，你要比他們更清楚！

    再來關於學會章程，每一屆的學會都有修改他的權利，畢竟這個條文也剛成立沒多久，尚有很多地方要改進，關於修章程的程序，這邊整理了下列表格：

  學會開會與助教討論(決定好修改的條文(於理監事大會提出(
          通過後於會員大會公佈並附上修改日期(條文生效。

    各股幹部你該有些什麼資料？

文書：開會紀錄、開會通知單、所有會員的通訊錄。

總務：預算編列表、各項支出收據、系費收據三聯單。

活動：上屆活動資料、所有活動的計畫、人事編排、事前準備事項。

公關：所有師長的聯絡資料，書商連絡資料。

服務：系櫃、個人櫃的管理表、每個活動的人事編列。

海宣：學會大大小小的宣傳文案。

美編：印刷廠、系服製作廠商聯絡方式。(貨比三家不吃虧)

攝影：每次活動照片的總整理。影片vcd備份。

資媒：網頁的檔案、學會行事最新消息。
5、 對於未來書畫藝術學系系學會

帶了一年學會下來，尤其是第一屆，很多制度都尚待確立。第一屆，說輕鬆也輕鬆，說忙碌也忙碌，我們比較沒有所謂的學長壓力。不過與美術系作為比較這是在所難免的。

書畫藝術學系在我的眼裡看來，缺少了三樣東西：

1、 整體的特色。

2、 向心力。

3、 榮譽感。

    大家可以仔細的想想，到了啦啦隊比賽的時候，總會想起舞蹈系整齊以及爽朗的笑容，和雕塑系的大佈景。到了化裝舞會的時候想起的是美術系。什麼東西？可以讓在台藝的每一位學生想到書畫藝術學系？

    這是我們所缺少的整體特色，在我接任第一屆學會的時候，很想確立些什麼特色是可以直接想到書畫系的，可是總是受困於當下的環境，我們目前只有兩屆的人，我們學生的動員力總是比別的學系差，大家想到的好像都只是考上了大學專心於課業，關於其他的活動，一概都是懶的參與。所以希望接下來的系學會能夠不斷的去催眠所有會員，至少動員力要提升，再來想一個能夠代表書畫藝術學系的活動，大家都能參與，提升本系的知名度。我想只有一屆努力是不夠的，我也期待接下的學會能夠繼續努力。

接續我剛剛所提到的動員力，在我眼中的書畫系，目前可以用一盤散沙來形容，毫無向心力可言。向心力跟榮譽感是相輔相成的，有了向心力，自然而然你會為身為書畫系感到驕傲，在啦啦隊比賽、全校運動會上盡力出色的表現，榮譽感自動就出現了。接下來的學會也必須注意到這點，可以用一些活動計策，吸引所有書畫系學會，動員力增加，向心力慢慢醞釀，榮譽感也就距離不遠了。

6、 結論

也許，你們看完上列的所有東西，可能會想，學會不過就這樣。沒錯，不過要告訴你，看的很輕鬆阿，真正做起事來，真的是很累的。

新進的學弟妹，可能會是最多抱怨的的一群。如何去解開那些抱怨，這是領導人必須要有的智慧，我想大家都是成年人了，好好的說，應該會聽吧。

學會的幹部們，必須互相體諒，會長體諒各股幹部，各股幹部體諒會長。畢竟大家都是為了系上出了力，領導人有時候要硬，有時候要軟。至於什麼時候該硬？什麼時候該軟？各位施主，您要自行去體會阿！

最後附上日間部第一屆書畫系學會所有相關資料，請笑納！

                                2004/4/25 日間部第一屆會長魏士翔
7、 附件

